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10/12/2003 tarihli ve 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile tiim kamu
idarelerinde i¢ kontrol sisteminin olusturulmasi éngoriilmiistiir. Bakanligimizda, i¢ kontrol sisteminin
olusturulmasi, uygulanmasi, gelistirilmesi ve izlenmesini saglamak amaciyla, 2010 yilindan itibaren
“Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Planlar1” (IKEP) hazirlanmakta ve uygulamaya
konulmaktadir.

Bu amagla,

—  Defterdarliklar i¢in 01/03/2013 tarihinde yiiriirliige konulan IKEP eylemlerinin bir kisminin
2017 yilina sirayet etmesi nedeniyle, bu eylemler gerceklestirilinceye kadar sozii edilen
IKEP’in 2017 y1l1 igerisinde uygulanmasina devam edilmesi uygun goriilmiistiir.

— Vergi Denetim Kurulu Bagkanlhigi (VDK) i¢in 08/02/2012 tarihinde yiiriirliige konulan
IKEP’in ve Bakanlik merkez birimlerinde (VDK harig¢) uygulanan 01/01/2016 tarihinde
yiiriirliige konulan IKEP’in 2016 yilsonu itibariyle tamamlanmis olmasi nedeniyle ve
Bakanhigimizca yaymmlanan 02/12/2013 tarihli ve 10775 sayih “Kamu I¢ Kontrol
Standartlarma Uyum Genelgesi” geregince yeni IKEP hazirlanmis ve 01/01/2017 tarihi
itibariyle ytirtirliige konulmustur.

Bakanligimizda kurulmakta olan i¢ kontrol sisteminin izlenmesi amaciyla Bakanlik merkez
birimlerinde (VDK harig) 2014 yili basinda uygulamaya konulan “Maliye Bakanlhigi (MB) i¢ Kontrol
[zleme ve Degerlendirme Rehberi”ne gére, iist ydneticinin i¢ kontrol sistemi ile ilgili beklentilerine
yonelik her yilin basinda duyuru yayinlamasi gerekmektedir. Buna gore, asagidaki agiklamalarin
yapilmasi gerekli goriilmiistiir.

Bakanligimiz merkez birimlerinde 2016 yili igerisinde yapilan i¢ kontrol 6zdegerlendirme
anket ve ¢alistaylarindan elde edilen bulgu ve sonuglara gére éniimiizdeki donemde iyilestirmeye agik
alanlar;

— I kontrol sahipliginin ve farkindaliginin artirilmast,

— Personelin performansinin 6l¢iilmesi ve motivasyonun yiikseltilmesi,
— Risk algisinin yiikseltilmesi ve risk yonetiminin giiclendirilmesi,

— Izleme ve denetimin etkinliginin saglanmasi

olarak belirlenmistir.

Bu bulgu ve tespitler 1g18inda hazirlanan ve Bakanhk merkez birimlerinde 2017 yilinda
uygulanacak olan IKEP kapsaminda gergeklestirilecek bazi eylemler i¢in asagida yer alan acgiklamalar
yapilmustir:
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Buna gore;

1) I¢ kontrol sahipliginin ve farkindaliginin artirilmasina yonelik olarak;

a) Ocak ay1 icerisinde birim yoneticilerince yayimlanacak olan “Yo6netim Kararlilik Beyani’nda,
iist politika belgeleri ile Bakanligimiz igin belirlenen hedeflere, birimlerine verilen gdrev ve
sorumluklara, bu kapsamda birimleri tarafindan gergeklestirilecek eylemlere, Stratejik Plan ve
Performans Programi hedeflerine yonelik faaliyetlere ve IKEP kapsaminda yiiriitiilecek eylemlere 6zet
olarak yer verilecektir.

Bu beyanin birim yoneticisi tarafindan imzalanmasi sonrasinda tiim personel bilgilendirilecek
ve beyanda yer alan hususlar, birim yoneticilerince 3’er aylik periyotlarda izlenecektir.

Ayrica, birim yoneticileri tarafindan beyanda yer verilen hususlar1 degerlendirmek iizere alt
birim yoneticileri ile yi1lda en az iki kez toplant1 yapilacaktir. Ayn1 sekilde, alt birim yoneticileri de
birimdeki personeliyle yilda en az iki kez toplant1 yapacaklardir.

b) Strateji Gelistirme Bagkanligi (SGB) tarafindan, i¢ kontrol ve risk konulu bir konferans
diizenlenecektir.

¢) Birimlerde i¢ kontrol egitimi vermek {izere yetistirilen i¢ kontrol egiticilerinin sayilart
birimlerin ihtiyaglarina gore artirilacak ve bu egiticilere belirli konularda uygulamali egitimler
diizenlenecektir.

Egiticilerin egitimleri, Mayis ay1 sonuna kadar tamamlanacak ve sonrasinda bu egiticilerin
birim personelini egitmeleri amaciyla, birim yoneticisi tarafindan onaylanacak bir program dahilinde
ve bu konuda daha dnce egitim almamis personele (yardimer hizmetliler hari¢) Temmuz ay1 sonuna
kadar i¢ kontrol konulu uygulamali egitimler diizenlenecektir.

2) Personelin performansinin dl¢iilmesi ve motivasyonun yiikseltilmesine yonelik olarak;

a) Bakanligimizda insan kaynaklari yonetimine gecis siireclerinin gelistirilmesi ve personel
performansinin 6l¢iilmesine yonelik olarak, Personel Genel Miidiirliigii (PERGEN) koordinasyonunda
hazirflanmis olan “MB Bireysel Performans Degerlendirme Yonetim Sistemi Oneri Raporu”
birimlerden goriis ve Oneriler alinmasi sonrasinda Mart ay1 sonuna kadar nihai hale getirilecek ve bu
Oneriler, Nisan ay1 sonuna kadar PERGEN tarafindan bir eylem planina baglanacaktir.

b) Bakanlik merkez personeli i¢gin PERGEN tarafindan 2016 yilinda yapilan “Personel
Memnuniyeti Anketi” sonuclart dikkate alinarak, ilgili birimlerin temsilcilerinin katilimiyla bir
komisyon olusturulacak ve bu komisyon tarafindan, gerekli iyilestirmelerin yapilmasina yonelik eylem
planini da igeren bir dneri raporu Mayis ay1 sonuna kadar hazirlanacaktir.

Yukarida s6zii edilen raporlar ve eylem planlarn, Ekim aymda yapilacak Izleme ve
Yoénlendirme Kurulu (IYK) toplantisinda goriisiilecek ve sonrasinda tarafima sunulacaktir.

3) Risk algisinin yiikseltilmesi ve risk yonetiminin gii¢lendirilmesine yonelik olarak;

a) Alt birimler, Subat ay1 i¢erisinde operasyonel diizey risklerini degerlendireceklerdir.

b) Defterdarliklarda operasyonel diizeyde tespit olunan riskler ve bunlara bagli kontrol
faaliyetleri, merkez birimleri ile es zamanli olarak Subat ay1 igerisinde yeniden degerlendirilecektir.

c) Bakanlik merkez birimleri, Mart ay1 sonuna kadar performans diizey risklerini de
degerlendireceklerdir. Bu ¢alismalara, SGB teknik destek ve katki saglayacaktir.

d) Bakanlik iist yonetimince ‘“2018-2022 MB Stratejik Plan1” ve “MB Risk Strateji Belgesi”
olusturularak Agustos ay1 sonuna kadar yiiriirliige konulacaktir.
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e) MB Stratejik Plan ¢aligmalar1 yapilirken Bakanlik stratejik riskleri de belirlenecektir.

Yukarida s6zii edilen risk degerlendirme galismalari, daha Once yayimlanan i¢ kontrol
genelgelerinde belirtilen agiklamalar ve MB I¢ Kontrol Izleme ve Degerlendirme Rehberinde
diizenlenen hususlar ¢gercevesinde yiiriitiilecektir.

4) Izleme ve denetimin etkinliginin saglanmasina yonelik olarak;

a) Bakanligimizda i¢ kontrol sisteminin izlenmesinde esas alinan ve SGB tarafindan hazirlanarak
uygulamaya konulan “MB I¢ Kontrol Izleme ve Degerlendirme Rehberi” Temmuz ay1 sonuna kadar
giincellenecektir. Giincellenen rehber, tiim bakanlik birimlerine (defterdarliklar dahil) uygun sayida
dagitilacaktir.

b) IKEP ile uygulamaya konulan (islem siirecleri, islem yonergeleri, birim ydnergeleri ve eki
gorev dagilim ¢izelgeleri, birim misyon ve vizyonlari, hassas gorev listeleri, yatay ve dikey rapor akis
onaylar1 vb.) mekanizmalarin giincel tutuldugu bilgisi yilda bir kez SGB’ye bildirilecektir.

¢) I¢c denetci sayilari artirilacak ve i¢ denetim programlarinda i¢ kontrol sisteminin
degerlendirilmesine agirlik verilecektir.

d) I¢ Denetim Birimi tarafindan birimlere i¢ kontrol konusunda danismanlik yapilacaktir.

e) I¢ denetim raporlar1 uyarinca denetlenen birimler tarafindan yapilacak islemler hakkinda takip
edilecek yontem ve isleyis agiklanacaktir.

5) Diger hususlara yonelik olarak:

a) Etikle ilgili belirli bir konuda genis katiliml1 bir ¢alistay veya konferans, PERGEN tarafindan
Mayis ayi icerisinde diizenlenecektir.

b) Yonetimin ihtiya¢ duydugu gerekli bilgileri ve raporlar iiretebilecek sekilde tasarlanacak olan
modiiler yonetim bilgi sistemi SGB ve Bilgi Islem Dairesi Baskanlig1 tarafindan 2017 yili igerisinde
olusturulacaktir.

c) Bakanligimizda i¢ kontrol uygulama sonuglarini degerlendirmek {izere IYK, 2017 yili
icerisinde Nisan ve Ekim aylarinda olmak {izere iki kez olagan toplanti yapacaktir. Defterdarlik
IYK'lar1 ise bu aylar éncesinde (Mart ve Eyliil aylarinda) toplanacaktir. Ayrica YK 'lar, gerektiginde
olaganiistii glindemle toplanabilecektir.

Bilgilerini ve gegtigimiz yil i¢ kontrol alaninda tiim birimlerce gdsterilen gayret ve 6zenin bu
yil da siirdiirtilmesi hususunda geregini dnemle rica ederim.

(G—[lil:([[ldll‘)
H.Abdullah KAYA
Miistesar

DAGITIM :
Merkez Birimlerine
81 Il Valiligi (Defterdarlik)
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