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Bilindigi gibi; 10/12/2003 tarihli ve 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu ile tim kamu idarelerinde i¢ kontrol sisteminin olusturulmasi 6ngorilmiistiir.
Bakanligimizda, i¢ kontrol sisteminin olusturulmasi, uygulanmasi, gelistirilmesi ve izlenmesini
saglamak amaciyla, 2010 yilindan itibaren “Kamu I¢ Kontrol Standartlarma Uyum Eylem
Planlar” (IKEP) hazirlanmakta ve uygulamaya konulmaktadir.

Bu amacla,

- Vergi Denetim Kurulu Bagkanligi (VDK) i¢in 08/02/2012 tarihinde yiiriirliige
konulan IKEP ile defterdarliklar igin 01/03/2013 tarihinde yiiriirliige konulan IKEP
eylemlerinin bir kisminin 2016 yilina sirayet etmesi ve bir kisim eylemlerin de
yilsonu itibariyle = tamamlanamamis olmasi  nedeniyle, bu eylemler
gerceklestirilinceye kadar sozii edilen eylem planlarinin 2016 yili igerisinde
uygulanmasina devam edilmesi uygun gorilmiistir.

- Bakanlik merkez birimlerinde (VDK hari¢) uygulanan IKEP’in 2015 yilsonu
itibariyle tamamlanmis olmasi nedeniyle ve Bakanligimizca yayimlanan 02/12/2013
tarihli ve 10775 sayil “Kamu I¢ Kontrol Standartlarma Uyum Genelgesi” geregince
hazirlanan yeni IKEP 01/01/2016 tarihi itibariyle yiiriirliige konulmustur.

Bakanligimizda kurulmakta olan i¢ kontrol sisteminin izlenmesi amaciyla Bakanlik
merkez birimlerinde (VDK hari¢) 2014 yili basinda uygulamaya konulan “MB I¢ Kontrol
Izleme ve Degerlendirme Rehberi”ne gore, iist yoneticinin i¢ kontrol sistemi ile ilgili
beklentilerine yonelik her yilin basinda duyuru yayinlamasi gerekmektedir. Buna gore,
asagidaki agiklamalarin yapilmasi gerekli goriilmiistiir.

Bakanligimiz merkez birimlerinde (VDK hari¢) 2015 yili icerisinde yapilan i¢ kontrol
0zdegerlendirme anket ve ¢alistaylarindan elde edilen bulgu ve sonuglara gore onlimiizdeki
donemde iyilestirmeye agik alanlar;

- ¢ kontrol sahipliginin ve farkindaliginin artirilmast,
- Personelin performansinin dl¢iilmesi ve motivasyonun yiikseltilmesi,
- Risk algisinin yiikseltilmesi ve risk yonetiminin giiglendirilmesi,
- Izleme ve denetimin etkinliginin saglanmasi
olarak belirlenmistir.

Bu bulgu ve tespitler 1s181nda hazirlanan ve Bakanlik merkez birimlerinde (VDK haric)
2016 yilinda uygulanacak olan IKEP kapsaminda gergeklestirilecek bazi eylemler igin asagida
yer alan agiklamalar yapilmistir:
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Buna gore;

1) I¢ kontrol sahipliginin ve farkindaliginin artirilmasina yénelik olarak;

a) Ocak ay1 igerisinde birim yoéneticilerince yayinlanacak olan “Yonetim Kararlilik
Beyan1nda, iist politika belgeleri ile Bakanligimiz i¢in belirlenen hedeflere, birimlerine verilen
gorev ve sorumluklara, bu kapsamda birimleri tarafindan gergeklestirilecek eylemlere, Stratejik
Plan ve Performans Programi hedeflerine yonelik faaliyetlere ve IKEP kapsaminda yiiriitiilecek
eylemlere 6zet olarak yer verilecektir.

Beyan’in birim yoneticisi tarafindan imzalanmasi sonrasinda tiim personel
bilgilendirilecek ve bu beyanda yer alan hususlar, birim yoneticilerince 3’er aylik periyotlarda
1zlenecektir.

Ayrica, birim yoneticileri tarafindan Beyan’da yer verilen hususlar1 degerlendirmek
tizere alt birim yoneticileri ile yilda en az iki kez toplant1 yapilacaktir. Ayn1 sekilde, alt birim
yoneticileri de birimdeki personeliyle yilda en az iki kez toplant1 yapacaklardir.

b) Birimlerde i¢ kontrol egitimi vermek iizere yetistirilen i¢ kontrol egiticilerinin sayilar
her dairede/alt birimde en az bir egitici olacak sekilde artirilacak ve bu egiticilere Strateji
Gelistirme Baskanligi (SGB) uzmanlarn tarafindan uygulamali egitimler verilecek ve Personel
Genel Midiirliigii (PERGEN) tarafindan da “Etkili Sunus Teknikleri Egitimi” diizenlenecektir.

Egiticilerin egitimleri, Mayis ay1 sonuna kadar tamamlanacak ve sonrasinda bu
egiticilerin birim personelini egitmeleri amaciyla, birim yoneticisi tarafindan onaylanacak bir
program dahilinde ve tiim personeli (yardimer hizmetliler hari¢) kapsayacak sekilde Agustos
ay1 sonuna kadar i¢ kontrol konulu uygulamali egitimler diizenlenecektir.

2) Personelin performansinin l¢iilmesi ve motivasyonun yiikseltilmesine yonelik olarak;

a) Bakanligimizda insan kaynaklar1i yoOnetimine ge¢is siireclerinin gelistirilmesi ve
personel performansinin Olglilmesine yonelik olarak Oneriler gelistirmek tlizere, PERGEN
koordinasyonunda olusturulan ¢alisma grubunca ylriitiilen ¢calismalar Haziran ay1 sonuna kadar
tamamlanacak ve neticede bu konuda bir eylem plani da igeren bir 6neri raporu hazirlanacaktir.

b) PERGEN tarafindan Bakanlik merkez personeli i¢in gizlilige dayali “Personel
Memnuniyet Anketi” yapilarak anket sonucglarina gore, personel memnuniyetini artirmaya
yonelik gerekli iyilestirmelerin yapilmasi amacina matuf eylem planini da igeren bir Oneri
raporu Haziran ay1 sonuna kadar hazirlanacaktir.

Yukarida so6zii edilen raporlar, Temmuz aymnda yapilacak Izleme ve Yonlendirme
Kurulu (IYK) toplantisinda goriisiilecek ve sonrasinda tarafima sunulacaktir.

3) Risk algisinin yiikseltilmesi ve risk yonetiminin gliclendirilmesine yonelik olarak;

a) SGB tarafindan Nisan ayinda, yoneticiler i¢in uygulamali risk yonetimi calistaylari
yapilacaktir. Bu ¢aligtaylara birim yoneticisi altinda bulunan tiim yoneticiler katilacaklardir.

b) Alt birimler, Mayis ay1 igerisinde operasyonel diizey risklerini degerlendireceklerdir.

¢) SGB koordinasyonunda diizenlenecek bir calistay ile Bakanlik iist yonetimince “MB
Risk Strateji Belgesi” olusturularak yiiriirliige konulacak ve Bakanligin stratejik riskleri
belirlenecektir.
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d) Stratejik risklerin belirlenmesini takiben tiim birimler (VDK dahil), performans diizey
risklerini degerlendireceklerdir.

e) Defterdarliklarda ve VDK’da, operasyonel diizeyde yiiriitiilen risk degerlendirme
calismalar1 merkez birimleri ile es zamanli olarak Mayi1s ay1 icerisinde tamamlanacaktir.

Yukarida s6zil edilen risk degerlendirme ¢alismalari, daha 6nce yayimlanan i¢ kontrol
genelgelerinde belirtilen agiklamalar ve MB I¢ Kontrol Izleme ve Degerlendirme Rehberinde
diizenlenen hususlar ¢ercevesinde yiiriitiilecektir.

4) Izleme ve denetimin etkinliginin saglanmasina yonelik olarak:;

a) Bakanligimizda i¢ kontrol sisteminin izlenmesinde, VDK hari¢ Bakanlik merkez
birimlerinde 2014 yili basinda uygulamaya konulan “I¢ Kontrol Izleme ve Degerlendirme
Rehberi” esas alinacaktir.

b) IKEP ile uygulamaya konulan (operasyonel planlar, islem siirecleri, islem ydnergeleri,
birim yonergeleri ve eki gorev dagilim cizelgeleri, hassas gorev listeleri, bilgi giivenligi
sertifikalari, yatay ve dikey rapor akis onaylar1 vb.) mekanizmalarin giincel tutuldugu bilgisi
yilda bir kez SGB’ye bildirilecektir.

¢) I¢ denetci sayilari artirilacak ve i¢ denetim programlarinda i¢ kontrol sisteminin
degerlendirilmesine agirlik verilecektir.

d) i¢ Denetim Birimi tarafindan birimlere i¢ kontrol konusunda danismanlik yapilacaktir.

e) “MB I¢ Denetim Yonergesi” I¢ Denetim Birimi tarafindan yiiriirliige konulacaktir.

5) Diger hususlara yonelik olarak;

a) Bakanlik misyonunun daha etkili bir sekilde gerceklestirilmesini saglamak {izere
“Gorev Cakigsmalar1 Tespit ve Degerlendirme Raporu” ile belirlenen hususlar da dikkate

alinarak “Bakanlik Teskilat Kanun Tasaris1 Taslagi” PERGEN koordinasyonunda olusturulmus
bulunan ¢alisma grubu marifetiyle Kasim ay1 sonuna kadar tamamlanacaktir.

b) Muhasebat Genel Midiirliigii tarafindan, yoneticilerce verilen gorevlerin sonucunu
izlemeye yonelik gerekli diizenlemeler ile yetki devredene yetki devredilen personel tarafindan
rapor sunulabilmesi amaciyla EBYS, Mart ay1 sonuna kadar teknik olarak hazirlanacaktir.

¢) Yonetimin ihtiya¢c duydugu gerekli bilgileri ve raporlar liretebilecek sekilde biitlinlesik
bir yapida tasarlanan “Modiiler Yonetim Bilgi Sistemi” SGB tarafindan 2016 yil1 igerisinde
olusturulacaktir.

Bilgilerini ve gectigimiz yil i¢ kontrol alaninda tiim birimlerce gosterilen gayret ve
6zenin bu y1l da siirdiiriilmesi hususunda geregini énemle rica ederim.

Seyit Ahmet BAS
Miistesar
DAGITIM :
- Bakanlik Merkez Birimlerine
- 81 1l Valiligine (Defterdarliklar)
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